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國立高雄科技大學校長續任評鑑報告書 

壹、 整體治校理念 

一、提出三大治校理念：(一)邁向卓越--讓特色更出色，打造 BEST大

學；(二)成就未來--共創希望，培育未來 WISH人才；(三)善盡責

任--大學社會責任，協助在地永續發展。 

二、整體治校理念符合國家政策發展、在地區域發展需求及國際化趨

勢。對於治校理念能清楚陳述並有具體策略與作為。 

三、治校理念讓併校之國立高雄科技大學（下稱高科大）逐漸融合一

體，惟建議宜更積極整合合併前之三校特色，發揮創新思維，以

讓高科大發展具獨特的校園特色。 

四、要成為一所 BEST大學，需更宏觀，不僅是「高雄」智庫，更為「臺

灣」智庫。 

貳、 原就任時所提相關願景與承諾 

一、校長就任所提之相關願景與承諾為「以人為本價值共創」、「校園

融合校務治理」，這 2項「願景與承諾」是高科大三校整併後價值

與組織文化的建構及形塑，部分牽涉到師生的心理與感受，需要

長期的努力與共融，較難從文字敘述中透徹了解。惟在治校成果

與績效可看出已有些具體成效。 

二、落實整併過程尊重、理解、關心、校園融合、重塑願景，面對新

世紀人才培育的需求，高科大應期許自己成為一所傳承思想文

明，創新應用研究，培育企業創建及永續經營人才，回應社會發

展需求的國際化科技大學。 

三、就任時所提校務治理方面，包括培育「務實致用」具備「創新創

業精神」的人才、推動產學研發及國際鏈結。 

參、 現任任期內治校成果及績效 

一、任期內治校成果及績效相當亮眼，在國際化與國際鏈結、推動 AI
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普及教育、培養創新創業人才、厚植產學研發能量(例如：成立全

國首座前瞻鐵道機電技術及離岸風電產業等人才培育基地)皆有

具體成果；並能積極與政府相關單位、地方政府、周邊大學以及

民間企業合作共創佳績。在「共創學校發展融合」上，是較為挑

戰性的校務治理，不過，也展現其積極的態度及獲得一些成果。 

二、校務發展以「國際化技職教育典範大學」為定位，融合「親產優

質、創新創業、海洋科技」為特色，營建人文及社會關懷為本之

新大學，校園融合與資源整合已初見成效。 

三、學校分別以深耕人才培育、厚植產學研發能量、推動國際鏈結合

作、共創學校發展融合四大面向強化治校成效，每個面向都採行

多種策略，成效顯著，值得肯定。 

肆、 續任任期之規劃 

一、續任之規劃包括：(一)深耕未來希望人才；(二)擴增產學研發能

力；(三)學術組織重整發展；(四)推動國際鏈結策略；(五)淬鍊

創業生態系統；(六)強化海洋科技特色；(七)建構發展永續校園。

未來規劃能在既有的基礎與成果上持續深化與擴展。 

二、未來鏈結高雄產業園區研發外，亦可擴展至臺南及屏東之相關產

業。對於「2030雙語國家發展」建議可提出學校發展策略。 

三、持續推動跨領域共創計畫，培育創新智慧跨域、智慧創新人才。 

四、續任任期之規劃仍延續目前治校理念與策略，但較未見創新思維

與策略，亦較未見在科系整合、眾多校區行政管理效率提升的創

新規劃。 

伍、 綜合建議 

一、積極治校與推動各項校務發展，並有具體成果，建議可統整三校

整併後治校成果及發展特色，並提出國內外標竿學習大學，據以

未來治校的發展願景。 
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二、校長續任之治校理念除保留合併時之融合理念外，宜更積極整

合，以使高科大發展呈現特有的校園文化。 

三、109年度教學、研究、產學、輔導與服務之彈性薪資已修法擴大獎

勵人數，然彈性薪資實際總獎勵金額卻年年下降，建議能更積極

鼓勵及留任傑出優秀教師，以充沛學校教研能量。 

四、為臺灣培育學生人數最多之科技大學，建議展現更強烈之國際化

企圖心，除規劃國際移動力培育基地外，校內宜更積極推動國際

化策略，與姊妹校建立更密切之實質交流關係，積極配合「打造

臺灣成為雙語國家—厚植國人英語力 提升國家競爭力」之國家政

策。 

五、目前推廣教育規模尚有極大擴展空間，建議善用學校空間地理環

境優勢、學科跨域整合特色及已建置之 9 項國家級標準專業認證

考場，進行代訓、產業專班及推廣教育，以善盡社會責任。 

六、學校校務基金可用資金至 109年 10月底約 50.31億元，財務穩定；

惟現金達 20億以上，建議可更積極有效運用現金，以創造更多利

息收入或投資賸餘，挹注校務基金。 

七、學校整體包括原國立高雄應用科技大學、原國立高雄第一科技大

學及原國立高雄海洋科技大學等三校及其五個校區。目前各行政

單位分置於不同校區，公文往返耗時，影響行政效率，宜有效改

善。合併前各校之學院系所具有相當的同質性，合併後因受五校

區因素及其他利害關係，各校區原有學院系所皆留在原處，僅能

做裁撤或改名的微小改變，無法進行大幅度的整併與校區調整配

置，故顯現學術單位組織架構及其內涵相當混亂，例如： 

(一) 同一學院之系所及同一系所分設在不同校區； 

(二) 同一學院在不同校區設有相同之系所； 

(三) 同一學院設有屬性相同或相似的不同系所； 
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(四) 不同校區設有屬性相同或相似之學院； 

(五) 不同學院設有屬性相同或相似之系所。 

八、前述現象影響學術能量的集中與發揮，造成資源的浪費，不利於

校務發展，這方面之改善應列為首要且為長期努力的目標；經過

有效的溝通協調，審慎規劃學院系所的調整方向，以期逐步完成。 

 

 

 

 

中 華 民 國 1 1 0 年 1 月 6 日 
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