
二、考量各院遴選作業進行中，為維持作業公平與適用法規一致性，建請

同意於本次各學院院長遴選完成後再通盤考量研議修法。 

三、人事室另於 108 年 12 月 9 日電子郵件通知各學術單位，對於本校學術

主管遴選續聘及解聘辦法第 7 條至第 9 條如有修正意見，請於 108 年

12 月 16 日送人事室彚辦，作為未來修法之參考。 

四、機電工程系孫代表反映，併校迄今原三校區校務基金人員薪資制度尚未統

一，據瞭解已提會審議但仍未通過，係人事室或校務基金管理委員會問

題，因攸關職工權益，建請正視儘速解決。 

決議： 

目前本校新進校務基金人員薪資表，已完成法制程序適用新法，惟現職人

員部分，因校務基金管理委員會決議退回行政會議討論，尚未完成法制程

序，請人事室儘速處理，以維同仁權益。(人事室) 

【執行情形】：有關本校現職校務基金工作人員薪資支給標準表草案，業

經 108 年 11 月 20 日行政會議決議採方案四，已提送 108

年 12 月 19 日 108 學年度第 2 次校務基金管理委員會審議

通過，將依決議辦理後續作業。 

五、金融系楊代表反映第一校區業務助理人員薪水如要調整為月尾發薪，最佳

轉換時間點為配合年終獎金發放，並請提早通知同仁進行資金配置，以為

因應，不要再發生去年有同仁過完年後才領到薪水的情形。 

決議： 

(一)去年確實有三位計畫同仁年終獎金有延誤情形，其中 2 位同仁太晚送

出，另 1 位確屬行政單位作業延誤所致，先予說明。至於，薪資發放

部分，為統一校務基金工作人員薪資發放日期，第一校區校務基金工

作人員(含業務職員及臨時人員)自 108 年 7 月起開始過渡，109 年 1 月

起每月薪資統一於次月 5 日前(遇例假日順延)發放。 

(二)另第一校區專任計畫人員部分，因涉及原簽訂合約，目前尚未統一，

未來配合換約後，將逐步統一。 

六、環境與安全衛生工程系陳代表所詢本校日前計畫執行經費一魚兩吃，致教

育部要求繳回一千三百多萬，為何決定由學校校務基金歸墊，因涉及校務

基金支用，建請於下次會議完整說明，以利瞭解實際狀況。 
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決議： 

此部分為高應大執行典大計畫所發生的問題，請研發處準備資料於下次會

議完整說明，以利瞭解。(研發處) 

 【執行情形】： 

ㄧ、本案為原高雄應用科技大學執行 106 年推動發展典範科技大學延續

計畫，執行成果經教育部書面審核與實地訪視二階段評核後，認定

執行因執行成果與所送計畫目標有所落差，107 年 5 月 8 日教育部

來函（臺教技（三）字第 1070060909 號）追繳未依計畫執行之部份

經費，共計新臺幣 1,479 萬元(經常門)，並請本校依訪視意見提出詳

實檢討報告。 

二、經研究發展處於本校 106 學年度第 2 次校務基金管理委員會提案，

擬請同意由校務基金提撥 1,479 萬 元繳回教育部乙案，經會議決議

同意由校務基金提撥，惟日後應以此案為鑑，經費之變更應預留行

政作時，完備行政程序，並應加強內控，避免再發生類似事件。並

於民國 107 年 5 月 23 日函復教育部繳回部份經費計新臺幣 1,479 萬

元與委員訪視意見檢討報告乙份。 

三、本校 106 年典大計畫經常門經費 1479 萬元，皆用於各項校務推動

上，以期符合典範科技大學目標，各項用途如下： 

● 多功能實習工廠建置與營運：831 萬 

● 教師研發成果試量產：104 萬 

● 開發校外實習廠商：20 萬 

● 教師專業特色計畫(32 案)：524 萬 

訪視委員所提改善意見為學校針對專案計畫執行應建立完善之管考

SOP。 

(1)學校針對計畫執行與經費應用之管控，缺乏公開說明與溝通，造

成校內 誤解與績效落差。 

(2)計畫呈現成果與學校現有成果有所重疊，無法明確展現典大計畫

成果。 

(3)所設典大計畫辦公室權責歸屬與分工不明。 

四、本校針對委員所提建議，已進行之改善作法如下： 
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1.因典大計畫經費執行、計畫推動與績效管控，皆由計畫辦公室負

責，造成外界對經費實際應用內容與成果計算有所疑問。針對此

一問題，研發處已建立計畫管理機制如下： 

(1)計畫經費審議：校級計畫經費皆經委員會公開評審，計畫執行

單位不具經費審議權力。 

(2)經費授權管理：各項計畫經費授權管理權責納歸研發處，依審

議結果授權經費，計畫執行單位不具有經費分配與管理權力。 

(3)計畫追踪管考：設獨立權責之專案推動辦公室，專責校內大型

計畫控制管考，考核 追踪各計畫執行，並適時提供改善建議。 

2.典大計畫因公開說明與溝通不足導致績效呈現落差與人員誤解， 

現行本校各項計畫申請、執行成果與經費運用皆透過會議、紙本

說明與公開資訊平台完整呈現，務求計畫申請與經費使用公開公

平公正。 

柒、工作報告 

一、校務工作彙報(報告人：楊校長慶煜，如附件)。 

決議： 

(一)報告簡報資料，會後請提供予與會代表參閱。(秘書室) 

【執行情形】：校務簡報檔案業於 108 年 11 月 14 日高科大秘行郵字

第 108B121 號寄予全體教師週知。 

(二)有關產學、技轉及研究績效衰退部分，請產學處及研發處透過大數據分

析瞭解原因，並請研擬因應策略方案。統計數字相對冰冷，產研績效亟

需全體教職同仁共同努力，透過時間沈澱逐步提升展現。(研發處、產學處) 

【執行情形】： 

【研發處】：規劃從分析各系所績效成長衰退情形及了解差異原因，進

一步研擬策略方案，並配合修正校內各項獎補助措施。 

【產學處】： 

1.產學合作： 

(1)107 年度多件二年期計畫總金額均依技專資料庫填報原則列計於

該年度，致該年度產學金額大幅增加；如將二年期計畫金額平

均計算於 107、108 年度，則 107 年產學合作金額約 7.27 億元，
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